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Po latach rzadéw totalitarnych systemu marksistowskiego wolna
gospodarka polska musi nadrobi¢ wiele strat i op6znien. Obecnie cieszy
si¢ wolnoscia i to jest wielka szansa, ktora trzeba dobrze wykorzystac.
Niestety, szerzy sig takze sposob myslenia, ktory kryterium korzysci
ekonomicznej uwaza za normg najwazniejsza. Takie nastawienie grozi
wypaczeniem zycia gospodarczego, ktore moze odwrdcic sig przeciw
cztowiekowi. Stad tez rodzi si¢ pytanie o cnote przedsigbiorczosci go-
spodarczej, majacej strzec wlasciwego wykorzystania kapitatu ludz-
kiego. Z drugiej za$ strony sytuacja demokracji i wolnosci wymaga od
Polakéw nie tylko wiele uczciwej inicjatywy gospodarczej, ale takze
poczucia odpowiedzialnosci. Wymaga takze czujnosci, azeby wolno-
$ci z trudem odzyskanej nie utraci¢ pod wplywem rozmaitych presji
czy manipulacji. W tym kontekscie nabiera szczeg6lnego znaczenia
cnota przedsigbiorczosci.

1. PRZECIWDZIALANIE MARGINALIZACJI JEDNOSTKI

Przeszto pigtnascie lat temu Polska oraz pozostate kraje Wschod-
niej i Srodkowej Europy rozpoczely nowy etap w swoich dziejach.
Niesprawny system gospodarczy, gwalcacy prawa pracy oraz tota-
litarny system polityczny, depczacy prawa czlowieka i obywatela,
zostaly pozbawione prawomocnosci przez rzesze Polakow, ktorzy
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— postugujac si¢ metoda pokojowej zmiany — doprowadzili do trans-
formacji ustrojowej i odzyskania suwerennosci przez Rzeczpospolita.
Rozpoczat si¢ trudny czas wychodzenia z zapasci gospodarczej oraz
odbudowywania spoteczenstwa obywatelskiego, ktorego podmioto-
wo$¢ byta niszczona w czasie blisko pigédziesigciolecia panowania
realnego socjalizmu'.

Przez dziesigciolecia wypaczane byly najbardziej elementarne
stosunki gospodarcze, wykorzenione zostaty podstawowe cnoty zwia-
zane z dziedzing zycia gospodarczego, jak pracowito$¢, prawdomow-
Polska stangla przed nowymi szansami zbudowania sprawiedliwego,
nowoczesnego spoteczenstwa, opartego na respektowaniu praw czto-
wieka — osoby oraz wydajnej gospodarki, ktora zaspokoi materialne
potrzeby i aspiracje spoleczenstwa?. Aby jednak te zamierzenia mo-
gly si¢ zisci¢, potrzebna jest Polakom postawa nie tylko zrozumienia
skomplikowanych 1 negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych,
szczegoblnie tych towarzyszacych procesom gtebokich, pozytywnych
przemian ustrojowych, systemowych i strukturalnych w naszym kra-
ju, ale postawa zaangazowania i kreatywnos$ci’.

Z drugiej za$ strony przeobrazenia cywilizacyjne dokonujace si¢
w $wiecie pod wplywem postgpu naukowo-technicznego stanowia
podstawe ksztattowania si¢ spoleczenstwa informacyjnego, w ktérym
wiedza i umiejgtnosci korzystania z niej prowadza do nowego rodzaju
zréznicowania spotecznego. Jedni przyjmuja aktywna postawe w od-
powiedzi na wyzwania rozwojowe. Inni nie potrafia znalez¢ dla siebie
miejsca w nowej rzeczywistosci, ulegajac wykluczeniu, marginaliza-
cji czy zdystansowaniu. Procesy owego zrdéznicowania przybieraja
r6zna posta¢ zaleznie od grupy wiekowej, pochodzenia, sytuacji do-
chodowej, odziedziczonych form kapitatu*. Dochodza do tego jeszcze
zmiany techniczne, a w szczegolnosci te bedace wynikiem polaczenia
technologii komputerowych z infrastruktura telekomunikacyjna, prze-
ktadajq si¢ na zmiany w gospodarce, a te z kolei wywotuja zmiany

! Zob. EpiskopAT PoLskI. List spoteczny na temat bezrobocia. W trosce o nowq kulture
zycia i pracy. Warszawa 2001 s. 1-2.

2 Pigédziesigeioletni okres gospodarki centralnie sterowanej zahamowat ksztattowa-
nie si¢ tradycji przedsigbiorczych w spoteczenstwie polskim. Wydaje sig, ze nadal
etosowe funkcje przedsigbiorczosci znajduja si¢ w stadium poczatkowym.

3 Por. S. Zarzyckl. Aktywnosé ludzka. ,,Communio” 18:1998 nr 6 s. 113.

* Najdotkliwsza, gdyz rzutujaca na przyszto$¢ narodu, jest marginalizacja ludzi mto-
dych.
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spoteczne i to nie tylko w ujgciu lokalnym, ale w skali globalnej, pro-
wadzac do powstawania globalnego spoteczenstwa informacyjnego,
nazywanego tez spoteczenstwem postindustrialnym®.

Jaka zatem postawe winni przyja¢ Polacy? Czy migracja w po-
szukiwaniu pracy lub rezygnacja z dziatalnosci i bierne poddanie si¢
procesom przemian jest wlasciwym rozwiazaniem? Wielu tak czyni.
Jan Pawet Il zauwaza, ze w dzisiejszym $wiecie — wsrod wielu praw
cztowieka — ograniczane jest prawo do inicjatywy gospodarczej, ktore
jest wazne nie tylko dla jednostki, ale takze dla dobra wspolnego. Do-
$wiadczenie wykazuje, ze negowanie tego prawa, jego ograniczanie
w imig rzekomej ,,rownosci” wszystkich w spoleczenstwie, faktycznie
niweluje 1 wrgez niszezy przedsigbiorczo$é, czyli tworcza podmio-
towos¢ obywatela. W rezultacie ksztaltuje si¢ w ten sposob nie tyle
réwnos¢, ale ,,rownanie w dot”. Zamiast tworczej inicjatywy, rodzi
si¢ biernos¢, zalezno$¢ i podporzadkowanie wobec biurokratycznego
aparatu, ktory jako jedyny ,,dysponent” i ,,decydent”, jesli wrgcz nie
»posiadacz” ogotu dobr wytworczych, stawia wszystkich w pozycji
mniej lub bardziej totalnej zaleznosci, jakze podobnej do tradycyjnej,
zalezno$ci pracownika-proletariusza w kapitalizmie. Stad rodzi sig
poczucie frustracji lub beznadziejnosci, brak zaangazowania w zycie
narodowe, sktonno$¢ do emigracji, cho¢by tak zwanej emigracji we-
wngtrznej®.

W tej sytuacji najbardziej ,.kardynalng” cnota winna by¢ przedsig-
biorczo$¢. Dzigki niej bedzie mozna ,,dokona¢ koniecznych, a czgsto
bardzo pilnych, przemian spotecznych, politycznych i ekonomiczny-
ch’. Jest przeciez rzecza jasna, ze nie wystarczy z jednej strony przy-
pomina¢ ludziom ogoélne zasady, potwierdza¢ intencje, a z drugiej po-
tepiac krzyczace niesprawiedliwos$ci, wygtaszac¢ Smiate sady prorocze:
to wszystko bedzie bez wartosci, jesli nie bedzie temu towarzyszy¢
pehiejsze poczucie wlasnego obowiazku i konkretna dziatalnosé®.

5 T. BaL-Wozniak. Kreowanie kapitalu intelektualnego jako forma przeciwdzialania
marginalizacji jednostki. W: Nierownosci spoteczne a wzrost gospodarczy. Red. M.
G. Wozniak. Rzeszéw 2003 s. 141.

¢ Por. Jan Pawee II. Encyklika Sollicitudo rei socialis (dalej: SRS). Wroctaw 1988
(15).

" Pawer V1. List Octogesima adveniens. W: Dokumenty nauki spotecznej Kosciola.
Red. M. Radwan. Rzym — Lublin 1987 (4).

8 Por. Episkopat PoLskl. List spoleczny. s. 19.
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2. PERSONALIZACJA LADU GOSPODARCZEGO

Nauka Spoteczna Kosciota wolno$¢ osoby ludzkiej w zakresie
zycia gospodarczego uwaza za podstawowa wartos¢, ale takze za nie-
zbywalne prawo, ktére winno by¢ chronione. Swiadczy o tym Kate-
chizm Kosciota Katolickiego, w ktorym czytamy, ze ,,Kazdy ma prawo
do inicjatywy ekonomicznej; kazdy powinien odpowiednio korzysta¢
ze swoich talentow, by przyczyniaé si¢ do rozwoju uzytecznego dla
wszystkich i uzyska¢ sprawiedliwe owoce swoich wysitkow™’. Mamy
tuzatem cztery zasadnicze elementy: ,,prawo do inicjatywy”, wezwanie
do ,,odpowiedniego korzystania ze swoich talentow”, ,,przyczynianie
si¢ do uzytecznego rozwoju wszystkich” i ,,sprawiedliwe uzyskiwanie
oWocoOw”.

W pierwszym wypadku znajdujemy przestroge przed proba zane-
gowania ,,prawa do inicjatywy ekonomicznej”. Cztowiek jest bowiem
istota dynamiczng, zdolna do podejmowania takich dziatan, ktore
z jednej strony naleza do procesu pracy, a z drugiej, odpowiadaja jego
osobistemu powotaniu. W tym konteks$cie Jan Pawet 11 pisze, ze ,,czto-
wiek dlatego ma czyni¢ sobie ziemi¢ poddana, ma nad nig panowac,
poniewaz jako ,,obraz Boga” jest osoba, czyli bytem podmiotowym
uzdolnionym do planowego i celowego dziatania, zdolnym do stano-
wienia o sobie i zmierzajacym do spelienia siebie”. Ma zatem ,,0dpo-
wiednio korzysta¢ ze swoich talentow”, pamigtajac jednak, ze ,,praca
jest dla cztowieka, a nie cztowiek dla pracy”'.

I wreszcie mowiac o ,,przyczynianiu si¢ do uzytecznego rozwo-
ju wszystkich 1 szeroko rozumianym ,,uzyskiwaniu owocow” trzeba
mie¢ na uwadze to, co bywa nazywane relacja migdzy praca a kapi-
tatem!!. Ona réwniez znajduje swoj wyraz w uczestnictwie pracow-
nikow we wlasnos$ci, w zarzadzaniu nig i tym samym w korzystaniu

® Katechizm Kosciota Katolickiego (dalej: KKK). Poznan 1994 (2429).

10 JaN Pawee I1. Encyklika Laborem exercens (dalej: LE). Watykan 1981 (6).

" Dawniej konflikt migdzy kapitatem i praca polegat na tym, ze robotnicy oddawali
swe sily tworcze do dyspozycji grupy przedsigbiorcow, ci za$ kierujac si¢ zasada
najwyzszego zysku, ustanawiali mozliwie najnizsze wynagrodzenie za pracg wyko-
nywang przez robotnikow. Wspotczesnie konflikt ten wynika z postgpu naukowego
i technicznego oraz z globalizacji rynkow, ktore wystawiajq pracownikow na niebez-
pieczenstwo wykorzystania przez tryby ekonomii i niepohamowanego poszukiwania
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z jej owocow'?. Kazdy bowiem ,,na podstawie swej pracy” posiada
prawo ,,uwazac siebie rownoczesnie za wspotgospodarza wielkiego
warsztatu pracy, przy ktorym pracuje wraz ze wszystkimi”. W tym
miejscu jawi si¢ jednak pytanie o droge do osiagnigcia takiego celu.
Wydaje sig, ze mogtaby nig by¢ ,,droga potaczenia, o ile to jest mozli-
we, pracy z wlasnoscia kapitatu i powotania do zycia w szerokim za-
kresie organizmow posrednich o celach gospodarczych, spotecznych,
kulturalnych, ktore cieszylyby sig rzeczywista autonomia w stosunku
do wladz publicznych”. Winny tez dazy¢ do sobie wlasciwych ce-
16w ,,poprzez lojalng wzajemna wspotprace, przy podporzadkowaniu
wymogom wspolnego dobra i zachowatyby formg oraz istotg zywej
wspolnoty”. Chodzi tu o takie organizmy, w ktdrych ,,poszczegdlni
cztonkowie byliby uwazani i traktowani jako osoby, i pobudzani do
aktywnego udziatu tychze organizmow’".

3. ISTOTA CNOTY PRZEDSIEBIORCZOSCI

Przedsigbiorczo$¢ jest pojgciem wieloznacznym. Moze by¢ defi-
niowana z perspektywy ekonomicznej, psychologicznej, kulturowej
i socjologicznej'. Jesli zas chodzi o przedsigbiorczos$¢ widziana z per-
spektywy gospodarczej, to trzeba w niej widzie¢ umiejgtnos¢ zacho-
wan nowatorskich!>. Jest ona bowiem umiejetnoscia odnalezienia si¢
na ciagle zmieniajacym si¢ terenie dziatalnosci gospodarczej. Ozna-
cza ona determinacjg do dziatania, poszukiwania nowych rozwiazan'®.

produktywnosci. Zob. JaN PAwEL 1. Przemowienie do Papieskiej Akademii nauk Spo-
tecznych. ,,L’Osservatore Romano” 20:1999 nr 5-6 s. 54.

12 Pracownik nie moze do$wiadczaé wyobcowania przez pozbawienie go ,,udziatu
w autentycznej i solidarnej wspolnocie” pracy. Nie moze tez poglebiac sig jego izo-
lacja ,,w ztozonym uktadzie stosunkéw zdeterminowanych przez bezwzgledna rywa-
lizacj¢”. ZoB. JaN Pawee I1. Encyklika Centesimus annus (dalej: CA). Watykan 1991
(41).

BLE 14.

4 Por. S. KWIATKOWSKI. Przedsiebiorczos¢ intelektualna. Warszawa 2002 s. 20.

15 Przedsigbiorczo$¢” nie ogranicza sie¢ do sfery gospodarczej, cho¢ z niej sie wy-
wodzi. Istnieja bowiem mate réznice migdzy przedsigbiorczoscia wystepujaca w roz-
nych sferach. Por. P. F. DRUCKER. Innowacje i przedsi¢biorczos¢. Praktyka i zasady.
Warszawa 1992 s. 34-35.

16 Czlowiek jest istota, ktora pragnie wszystko przemysle¢, przeniknaé soba, prze-
dziata¢. Rzeczywisto$¢ zdaje si¢ sktada¢ z samych dziatan. Cztowiek jest zanurzony
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W dotychczasowej za$ dziatalno$ci mobilizuje do wprowadzania
zmian, wykorzystywania pojawiajacych si¢ mozliwo$cii poszukiwania
dodatkowych, alternatywnych rozwiazan, usprawnien produkcji,
a nawet szukania zrodet dochodu. Zawiera ona twoérczg zdolnos¢ ko-
jarzenia spraw, realistyczna fantazje, wyczucie kierunkow przysztego
rozwoju, talent organizacji, koordynacji i wielki dynamizm'”.

Przedsigbiorczo$¢, niewatpliwie, stanowi swoistego rodzaju ka-
pitat ludzki, ktory trzeba rozumie¢ jako ,.catoksztalt umiejgtnosci
fizycznych czlowieka, ale takze jego zdolnosci psychicznych i inte-
lektualnych, ktoére moga by¢ przez niego wykorzystane w procesie ak-
tywnego udziatu w zyciu gospodarczym™'®. Jan Pawet II definiuje ja
jako ,,tworcza podmiotowos¢ obywatela™. T¢ wolng 1 odpowiedzial-
na inicjatywe ekonomiczng mozna zdefiniowaé takze jako ,,dziatanie
odkrywajace cztowieczenstwo osoby, podmiotu tworczego i zdolnego
do relacji”?.

Praca moze przybiera¢ znamiona tak dobre, jak i zte?'. Cztowiek
moze wykonywac jakas$ praceg zle lub dobrze. Praca, nawet sama w so-
bie najlepsza, nie czyni automatycznie pracujacego dobrym. Podobnie
kazda praca ma r6zny wplyw na osobg ja wykonujaca: moze przynies¢
lepsze zycie albo degradacje, doskonalenie sig i upadek. Pomimo jed-
nak tej ambiwalencji, praca powinna by¢ dobra, wywodzi¢ si¢ z oso-
bowosci dobrej i czyni¢ cztowieka dobrym, musi taczy¢ sig ze stata,
dobra sprawnoscia cztowieka — z cnota?.

Cnota bowiem jest wewngtrznym zrodtem czynu dobrego. Jest
ona w praktyce zycia moralnego konieczna, tak do rozpoznania do-

w nieogarnigte okiem morze dziatan: wlasnych, innych ludzi, przyrody, kosmosu.
Sam si¢ wydaje jakim$ szczeg6lnym dziataniem lub elementem gigantycznego pro-
cesu dziatan anonimowych”. Cz. BARTNIK. Teologia pracy ludzkiej. Warszawa 1977
s. 9.

7). HOFFNER. Chrzescijanska nauka spoteczna. Warszawa 1999 s. 132.

18'S. R. DomaXskl. Kapital ludzki i wzrost gospodarczy. Warszawa 1993 s. 32.

1 SRS 15. Por. KKK 2429.

2 CA 32.

21 Teologia moralna bada prace przede wszystkim pod katem jej podmiotowego
wymiaru, czy i na ile sluzy ona czlowiekowi, na ile pozwala mu wyrazi¢ siebie we
wspolczesnych uwarunkowaniach pracy i nowych formach jej organizacji, czy nie
przyczynia si¢ do jego alienacji”. J. Gocko. Ekonomia a moralnosc. Poszukiwania
teologiczno-moralne. Lublin 1996 s. 221.

22 BARTNIK. Teologia pracy ludzkiej. s. 111. T cnotg w kanonie postaw Cz. Bartnik na-
zywa pracodzielno$cia, czyli ,,moralng dzielno$cia w pracy”, doskonalaca cztowieka
w ksztattowaniu swego bytu, uszlachetniajaca pracujacego moralnie. Tamze. s. 112.
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bra w sposob pewny, jak i do sprawnego, stanowczego petnienia tego
dobra®. Stad tez cnota przedsigbiorczos$ci, dodajmy, uczciwej przed-
sigbiorczo$ci, nie tylko sprzeciwia sig lenistwu, opieszatosci i bez-
czynnosci, ale domaga si¢ wyzwolenia ludzkiej wytwodrczosci reali-
zowanej dla dobra wspdlnego. W godno$¢ bowiem pracy ludzkiej
kazdego cztowieka wpisane jest powotanie do przedsigbiorczosci.
Pismo $w. zawiera bowiem wezwanie do pracy, pochwalg pracowi-
tosci i nagang lenistwa (por. Rdz 1, 28; Mt 20, 1-16; Ef 4, 28; 1Tes 4,
11; 2Tes 3, 10). Dla chrzesécijanina zaangazowanie w przeksztalcanie
rzeczywistosci ziemskiej nie wyczerpuje si¢ jedynie w perspektywie
doczesnej. Cztowiek bedac istota wolna, obdarzona sumieniem i ro-
zumem winien dostrzega¢ w nim jeden z obszaréw realizacji siebie
i urzeczywistniania swego powotania®.

Podstawowe za$ elementy konstytuujace 0w ludzki kapitat stanowi
kreatywnos¢, kooperatywnos$¢ (wspdolnotowosci) i praktyczny racjo-
nalizm. Pierwszy z nich, element kreatywnosci, zaktada umiejgtnosé¢
odkrywania produktywnego potencjatu ziemi oraz potrzeb blizniego,
ktore za pomoca tego potencjatu mogg by¢ zaspokajane. Oznacza to
umiejgtnos$¢ dostrzegania tych potrzeb cztowieka, ktore dotad nie zo-
staty zaspokojone w dostatecznym stopniu. Bedac kreatywnym, czto-
wiek niejako wlacza si¢ w dzieto stworzenia, ,,czyniac sobie ziemig
poddana”, w celu stuzenia drugiemu cztowiekowi®. Jan Pawet II pi-
sze, iz w owej ,,kreatywnosci”, ktora jest podstawowa cecha dziatania
ludzkiego, trzeba widzie¢ ,,zorganizowanie takiego wysitku, rozpla-
nowanie go w czasie, zatroszczenie si¢, by rzeczywiscie odpowiadat
temu, czemu ma stuzy¢, oraz podjecie koniecznego ryzyka” (CA 32).
Zas jej efektem ma by¢ ,,bogactwo spoteczenstwa”. Albowiem ,,glow-
nym bogactwem cztowieka jest wraz z ziemia sam cztowiek” (CA 32).
Jego bowiem inteligencja ,,pozwala odkry¢ mozliwosci produkcyjne
ziemi i roznorakie sposoby zaspokojenia ludzkich potrzeb” (CA 32).

Od cnoty przedsigbiorczosci zalezy zatem nie tylko wzrost inno-
wacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarek i spoteczenstw, ich zdol-
nosci do wdrazania $wiatowych osiagnig¢ naukowych, technicznych,

3 A. T. MENNESSIER. Sprawnosci i cnoty. W: Wprowadzenie do zagadnien teolo-
gicznych. Teologia moralna. [Praca zbiorowa]. Poznan — Warszawa — Lublin 1967
s. 210.

24 J.- M. AUBERT. Jak zy¢ po chrzescijansku w XX wieku. T. 1-2. Warszawa 1986
s. 273-274.

2 M. DyBowskl, T. SOKA. Ekologia przedsigbiorczosci. Rozmowa z Michaelem Nowa-
kiem. ,,Azymut” 2000 nr 2 s. 1.
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organizacyjnych i kulturowych?®, ale przede wszystkim wptywa ona
korzystnie na przemiany instytucjonalne oraz na modernizacj¢ struk-
tur r6znego rodzaju. Z jednej strony sprzyja ksztattowaniu sig¢ nowo-
czesnej infrastruktury techniczno-organizacyjnej, a z drugiej, umozli-
wia rozpowszechnianie si¢ optymalnych wzorcow konsumpcji, jako-
$ci zycia i, 0 co w ostateczno$ci chodzi, wzordéw etycznych.

Cnota przedsigbiorczosci posiada watek wspolnotowy. Zaktada
ona pracg, poswigcenie dla kogos. Zaktada to takze umiejgtnos¢ pracy
z kims$, gdy okreslone przedsigwzigcia przekraczaja mozliwosci poje-
dynczego cztowieka, a do tego wlasnie potrzebny jest element koope-
ratywnosci (wspolnotowosci), rozumiany jako umiejgtnos$¢ tworzenia
wspolnoty, w ramach ktorej ludzie kooperuja na rzecz zaspokajania
potrzeb innych ludzi. Przeciez jednym z najwigkszych wynalazkow
demokratycznego kapitalizmu jest instytucja spotki, w ramach kto-
rej ludzie sa w stanie wspolnie podejmowac¢ zadania, ktorych nikt
w pojedynke nie bylby w stanie udzwignac. Jednakze by tego rodzaju
wspolnotowe przedsigwzigcia mogly funkcjonowac, potrzeba z kolei
wzajemnego zaufania, uczciwosci, umiejgtnosci wczuwania si¢ w po-
trzeby drugiego cztowieka. Chodzi tu przede wszystkim o dostrze-
ganie podmiotowosci drugiej osoby — wspolnika, wspotpracownika
czy konsumenta — jego godnosci i praw z niej ptynacych (por. KDK
12-17)%.

Trzecim elementem przedsigbiorczosci jest praktyczny realizm
w ocenie rzeczywistosci. W sercu przedsigbiorczosci lezy tworczy czyn
cztowieka?®. Wymaga on jednak precyzyjnego i dalekowzrocznego
poznania rzeczywistosci, a nastgpnie odpowiedniego doboru srodkow
niezbg¢dnych do osiagnigcia zamierzonego celu. Stad duch przedsig-
biorczosci zaktada szacunek dla prawdy, ale zarazem takze pokorg

26 K. Makowskl. Kapital ludzki w dynamice. W: Kapital intelektualny. Dylematy
i wyzwania. Red. A. Pocztowski. Nowy Sacz 2001 s. 20-21.

2" DyBowskl, SOIKA. Ekologia przedsigbiorczosci. s. 1. Por. A. RAUSCHER. Jan Pawel IT
o prawach czlowieka. ,,Ethos” 6:1993 nr 2-3 s. 71-72.

28 Tworczy czyn cztowieka” moze przyja¢ dwa oblicza: ,,skuteczno$ciowe” i ,,spraw-
nosciowe”. Pierwsze ukierunkowane jest na robienie rzeczy wlasciwych. Drugie, do-
maga si¢ okreslonego ich wykonania. Pierwsze stanowi o istocie przedsigbiorczosci,
drugie — administrowania. Jezeli mamy mowi¢ o cnocie przedsigbiorczosci, to te
dwa elementy winny stanowi¢ cato$¢ postawy cztowieka, z jednej strony witalnego,
tworczego w mysleniu, a z drugiej strony kreatywnego i perfekcyjnie wykonujacego
zadania.
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wobec naszych mozliwos$ci poznawczych 1 mozliwo$ci wplywania
na rzeczywisto$¢. Dobry przedsigbiorca musi wigc liczy¢ si¢ z nieza-
planowanymi konsekwencjami swoich dzialan. Winien liczy¢ sig ze
spontanicznoscia zycia gospodarczego i pewna doza jego niekontro-
lowalnosci®.

4. UWARUNKOWANIA CNOTY PRZEDSIEBIORCZOSCI

W literaturze przedmiotu wsrod uwarunkowan cnoty przedsigbior-
czos$ci najczesciej wskazuje si¢ na system ekonomiczny i zwigzany
z nim system zarzadzania, na uwarunkowania kulturowe 1 wyksztatce-
nie*’. Ujawnienie si¢ cnoty przedsigbiorczosci w dziatalnosci gospo-
darczej konkretnego cztowieka zalezy od wielu czynnikow, a przede
wszystkim jednak od systemu ekonomicznego kraju i zwigzanego
znim systemu zarzadzania w przedsigbiorstwie’!. Od nich bowiem za-
lezy wolno$¢ gospodarcza, ktora jest podstawowa, ale nie jedyna. Jest
jednym z elementow ludzkiej wolnosci. ,,Kiedy staje si¢ niezalezna, to
znaczy kiedy cztowieka traktuje si¢ bardziej jako producenta czy kon-
sumenta dobr anizeli jako podmiot, ktory produkuje i konsumuje po to,
aby zy¢, wtedy wolnos¢ traci konieczne odniesienie do osoby ludzkiej
i ostatecznie wyobcowuje ja i przyttacza™. Z jednej strony prowadzi
to do utraty wolnosci, alienacji, uzaleznienia od wytworow wiasnej
pracy, a z drugiej strony do zadzy zysku i pragnienia wiadzy?’.

Gospodarowanie jest dziedzing kultury. Za Janem Pawlem II trze-
ba stwierdzi¢, ze wolnos¢ trzeba taczy¢ z prawda i dobrem®. W ten
sposob traci ona wymiar wylacznie indywidualistyczny i nabiera cha-
rakteru personalistycznego, przejawiajacego si¢ w wolnej inicjatywie
gospodarczej. Tak tez gospodarowanie staje si¢ przestrzenia ekspresji

¥ DyBowskl, SOIKA. Ekologia przedsigbiorczosci. s. 4.

'S, Supot. Przedsigbiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Teoria i praktyka
zarzqdzania. Torun 2002 s. 35.

31 Jest rzecza zrozumiala, ze system rynkowy pobudza przedsigbiorczos$¢ ludzi, sys-
tem za$ gospodarki scentralizowanej wyraznie ja hamuje.

32 CA 39.

3 Por. SRS 36-37.

34 Zob. JaN Pawer I1. Encyklika Veritatis splendor. Watykan 1993 (61-64).
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cztowieka. Stad tez drugim czynnikiem pozwalajacym na ujawnienie
si¢ 1 urzeczywistnienie cnoty przedsigbiorczosci sa uwarunkowania
kulturowe. W kazdej bowiem rzeczywistosci kulturowej historycznie
wyraza sig instynkt spoteczny osoby i jej przemieniajaca $wiat dzia-
falnos¢.

Nie bez znaczenia sa osobiste predyspozycje ludzi, tacznie z ich
wyksztalceniem. Mowiac o wyksztalceniu trzeba takze mie¢ na uwa-
dze wychowanie. Wielkie znaczenie ma tu rodzina. Jej wktad w rze-
czyw1stosc pracy polega na wychowaniu do sensu pracy, do odkry
wania jej znaczenia i w ukierunkowywaniu, a takze na wspieraniu
przy podejmowaniu wyboru zawodu. Jednostka bowiem otrzymujac
bez aktywnego udzialu pewne zasoby, staje si¢ dysponentem kapita-
hu pierwotnego, w postaci dostownej, w postaci kapitatu kulturowego
czy kapitatu spotecznego, co oznacza, ze z wyzszego poziomu pod-
chodzi do nabywania kolejnych zasobow i umiejgtnosci.

Zachowanie przedsigbiorcze wynika takze z niezaspokojonych
potrzeb cztowieka. Osoby swiadome potrzeb, bez przymusu sa w sta-
nie zachowywac si¢ przedsigbiorczo. Na taki proces zachowania sig
ma duzy wplyw psychika cztowieka oraz jego relacje z otoczeniem.
Elementy te nie sa czym$ wrodzonym. Trzeba sig ich uczy¢ za posred-
nictwem kultury, w ktérej cztowiek wychowuje si¢. Nie jest wige tak,
iz jedyna odpowiedzialnoscia przedsigbiorcow jest przynosi¢ zysk
i ewentualnie ptaci¢ podatki. Sfera ekonomiczna ma ogromny dhug
wobec kultury, bez ktorej nie jest w stanie funkcjonowac. Ciazy wige
na niej obowiazek wspierania tej, pozornie niekomercyjnej, sfery
dziatalno$ci czlowieka, ktora jest zrédlem cndt i obyczajow, bez kto-
rych zycie gospodarcze nie jest w stanie prawidlowo funkcjonowac.
Dlatego jeszcze bardziej niz ekologii w odniesieniu do $rodowiska
naturalnego potrzeba dzi§ wtasciwej ekologii moralnej wolnosci czto-
wieka®.

35 DyBowskl, SOIKA. Ekologia przedsigbiorczosci. s. 4.
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Zakonczenie

Wobec tego, ze w polskiej gospodarce, w wyniku transformacji sys-
temowej utrwala sig kult pieniadza, nie zawsze uczciwie zarobionego*,
jesli uzyskuje si¢ wysokie dochody i stanowiska nie przez uczciwa
pracg, lecz dzigki protekcjom, uktadom i dziataniom niezgodnym
z prawem pozbawionym odpowiedzialno$ci, trudno oczekiwa¢ aby
nie miato to negatywnego wptywu na postawy, motywacje i ch¢¢ do
dziatania wielu ludzi. Dodatkowo, w obliczu bezrobocia, czgsto je-
dynym bodZcem dobrej pracy jest sam fakt jej posiadania i uzyski-
wane dzigki niej miernego wynagrodzenia. W takiej sytuacji palacym
problemem staje si¢ konieczno$¢ pobudzania ludzkiej aktywnos¢
i ksztaltowanie pozytywnego stosunku ludzi do pracy.

Z drugiej za$ strony panstwo winno interweniowaé w zycie eko-
nomiczne, oczywiscie w mysl zasady pomocniczo$ci, aby zapewnié
bezpieczna aktywnos$¢ ekonomii wolnego rynku, nie mogacej skute-
cznie dziata¢ w spotecznosci, w ktorej istnieje pewnego rodzaju ,,za-
wieszenie w prozni”, tak instytucjonalne, prawne, jak i polityczne. Do
promowania przedsigbiorczosci i tym samym do prawdziwego rozwoju
gospodarczego, panstwo winno gwarantowaé¢ wolno$¢ indywidualna
1 wolnos¢ wlasnosci prywatnej, stabilno$¢ pieniadza i sprawne stuzby
publiczne®’.

DIE UNTERNEHMERISCHE TUGEND
IN DER PERSONALISTISCHEN KONZEPTION
DER WIRTSCHAFSORDNUNG

Zusammenfassung
Nach vielen Jahen unter der Regierung des marxistischen totalitiren Systems

hat die freie polnische Marktwirtschaft Nachholbedarf. Die freie Wirtschaft
ist eine grosse Chance, die gut genutzt werden muss. Leider lauern auf die

36 Swiadcza o tym licznie ujawniane afery z pogranicza gospodarki, polityki i $wiata
biznesu.

37 W. KAWECKL. W strong trzeciego tysiqclecia. Kosciél wobec przemian spoleczno-
ekonomicznych. Krakow 1999 s. 177.
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freie Wietschaft und andere Freiheiten viele Gefahren. Eine der vielen Ge-
fahren ist, dass man den 6konomischen Profit als hochste und wichtigste
Norm nimmt. Diese Einstellung fiihrt zu Verzerrungen des 6konomischen
Lebens und dreht sich gegen den Menschen. Um Ordnung in das wirtschaftli-
che Leben zu bringen, und das menschliche Kapital auszuniitzen, braucht
man die Tugend eines ehrlichen wirtschaftlichen Unternehmungsgeistes. Von
anderer Seite beansprucht das demokratische System und die Freiheit der Po-
len nicht nur ehrliche wirtschaftliche Initiative, sondern auch Verantwortung.
Die Verantwortung erlaubt den Schutz der wirtschaftlichen Freiheit, die mit
so grosser Mithe erkdmpft wurde, vor verschiedenen egoistischen Lobbies
und Manipulationen. In diesem Zusammenhang hat Tugend des ehrlichen
Unternehmungsgeistes eine besondere Bedeutung.



