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Kultura pracy jest dZipodstawow nasz
troskg. (...) Kultura pracy jest tepodstawowy
formg wspoiczesnego braterstwa IUdzi.

Celem niniejszych rozwan jest préba odpowiedzi na pytanie, czy w dzisiej-
szym, wolnym i rynkowym spotecistwie jest jeszcze jakianiejsce na idg soli-
darndgci. Nie chodzi oczywécie o sfeg¢ idei politycznych i spotecznych ruchu ,So-
lidarnas¢”, lecz o pewien istotny moment jego etycznego rdzenia, tojedd naj-
bardziej elementarnej ludzkiej solidagen o ide; wzajemndci. Rozwaania nie §
wiec prowadzone na ptaszcaye teorii politycznych czy spotecznych, lecz na
ptaszczynie antropologii filozoficznéj Perspektyw dla nich wyznacza pewna,
dos¢ prosta, dystynkcja w obie ludzkich dziata. Dla przywotania idei etycznych
zwiazanych z ruchem ,Solidaréa” odwotujemy s¢ do myéli spotecznej ks. prof.
Jozefa Tischnera, ktéryazenia tamtego historycznego okresu najlepiej umiat ziden-
tyfikowac i wyartykutowa. Odwotujemy sj takze do jego rozwezen nad ide ludz-
kiej pracy. Rdziemy argumentowa ze chd@ wiele z tréci idei azywiajacych ruch
.Solidarnaci” przestato by aktualne, to pewien jej etyczny rdzeozumiany jako
najbardziej elementarna ludzka solidagest obecny w kalym spoteczéstwie.
Bedziemy te argumentowd ze potrzeba namystu nad pgaest nadal aktualna,
chat zadania, jakie stejdzis przed ni sa zupetnie inne.

1 J. TiscHNER Polska jest ojczyzn Pary: Editions du dialogue 1985, 43. Podi#temie zaznaczone
w oryginale.

2 Odpowiednikiem podejmowanego tu problemu na plagnie filozofii politycznej jest spor milzy
komunitarianami a liberatami, a tak ch@ w inny sposo6b, spoér rdzy stanowiskiem J. Rawlsa i jego
bardziej liberalnymi oponentami.
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1. Wprowadzenie: Rywalizacja i wspétdziatanie

Dziatania ludzkie mag by¢ opisywane i kategoryzowane na wielimjch ptaszczy-
znach i na wiele ginych sposobow. Dla celdéw dzisiejszego namystu pbira nam dizie
tylko jedna, nieco upraszcze, dystynkcja: na te dziatania, ktérezme okrgli¢ mianem
wspoétdziatania (dochodzi w nich do gtosu najbaijdziementarna ludzka solida&dd i te,
ktére mana okreli¢ mianem rywalizacji. Wswiadomaci potocznej jest to dystynkcja cal-
kiem oczywista; b§ maze z tego wiénie powodu jest ona zbyt rzadko wykorzystywana w
etyce i filozofii. W wikszaci realnych dziaka mazna zapewne dostrzec obeghaspektu
zarobwno wspotdziatania, jak i rywalizacji; tu jedtnalla celéw tego szkicu, wyiaie je od
siebie oddzielimy i przeciwstawimy, jako pewne Myidealne”. Oba te rodzaje dziatay
gleboko wpisane w natedudzka. W etyce stosunkowo da méwi sk o wspétdziataniu, nic
w tym dziwnego, jemu bowiem mgagtuzy¢ normy etyczne. Zbyt mato natomiast move si
w etyce na temat konkurencji i rywalizacji orazamach, ktére miataby je reguloifaW
tradyciji filozoficznej istniej oczywicie uicia skrajne, ktére wyolbrzymigjvytacznie skton-
nos¢ do rywalizacji 4czac ja z innymi negatywnymi sklongoiami ludzkiej natury, z drugiej
z& strony istnigj takze teorie utopijne, ktére moavivytacznie o wspoétdziataniu i phyeej z
niego harmonii. Chodzi przede wszystkim o zwykbdzienn rywalizacg, ktéra jest wszech-
obecna i o ktérej mowi sizbyt mato zaréwno na ptaszémie opisowej, jak i normatywnej.
By¢ maze dlatego obraz ludzkich dzigtav niejednym ujciu teoretycznym wypada zbyt
abstrakcyjnie, a stuchacze i czytelnicy wyktaddetyki ulegay zbyt szybkiemu znieniu.
Nie trzeba przeciezadnej szczegllnej spostrzegawiczoaby dostrzec wszechobeéfio
czynnika konkurenciji i rywalizacji we wszystkichieldzinachzycia, a ich pierwszoplanowe
znaczenie nie jest bynajmniej ograniczone do zawasigortowych. Na nich przeciew
spos6b najbardziej oczywisty, opierasystem gospodarki wolnorynkowej. O rywalizacji w
Swiecie artystow, aktoréw czy muzykow, albo rywatigav swiecie nauki, nie ma nawet
potrzeby wspominia Kazdy, kto ch@éby otart s¢ o tesrodowiska, nie magt jej nie dostrzec,
a mogt te maze dostrzec pewne, najostniej moéwic, niezbyt zgczne sytuacje, do jakich
czasem prowadzi w nich przerost rywalizacji.

XX wiecznym autorem, u ktérego rozieamy tu konkurencyjny charakter ludzkiej natu-
ry dochodzi do glosu w spos6b bodaj najbardziej mmyrgest Rene Girard. Rywalizacja jest
W jego ugciu wytworemzycia spotecznego, a poétgaka przyjmuje polega na mimetycz-
nym, naladowczym charakterze ludzkich pragifieChac posisé to, co posiada i co robi
rywal, cztowiek kopiuje, ndaduje nie tylko jego zachowania, ale i pragnienighce roki
to, co on i by takim, jakim on jest. Teayite Girard stosuje nie tylko w odniesieniu do relacji
miedzy jednostkami, lecz tak w odniesieniu do catych grup spotecznych, a naalgth
cywilizacji.”

Bogactwo natury ludzkiej jest tak wielkige kazda proba jego ggia w postaci jakigj
definicji wypada, by poshy¢ sie stowami Schelera, ,zbyt kuso”. Niemniej, do licehy

® Na poziomie prawa istniejdstawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurerizjimamy na mgli nor-
mowanie na bardziej ogéinym ielokim poziomie.

4 R. GRARD, Prawda powigciowa i klamstwo romantyczni. K. Kot, Warszawa: KR 2001. Wydanie
oryginalne ukazato siw 1961 r. Ogloszone tam idee Girard wykorzystujgiglu p&niejszych pracach.

® W ostatnich latach Girard wykorzystywattakze do interpretacji terroryzmu a takrelacji pomi-
dzy cywilizach Zachodu a Chinami. Cywilizacji alskiej udato si skopiow& zachodni technologt i
sposob organizacji wytwarzania dobr, jednak jej wevgne cele pozostagakryte.
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prob ugcia naszej natury w postambmoz takim czy innym okrdeniem, maemy tu do-
dat jeszcze jedno. Jesiay istotami, rywalizujcymi, konkurujcymi ze sob — nazwijmy
taka istok homo aemulansRywalizacja przebiega nie tylko na polu gospodapkiityki
czy sportu, ale nie w mniejszym stopniu w dziedzimauki i sztuki, i nie ma chyba dzie-
dziny, w ktorej nie bytaby obecna. Ma ona ocZgi dobrze znane pozytywne skutki:
motywuje do statego i efektywnego wysitku i sprzgfavstawaniu systemu spotecznego, w
ktorym jednostki o0 wiiszych osignicciach zajmuj wyzsze pozycije.

Czynniki rywalizacji i konkurencji naig do podstaw teorii i praktyki systemu gospo-
darki wolnorynkowej, sytemu, ktéry w Polsce nie bez trughuemy, i ktéry sprawdzit si
na catymswiecie. Nie jest to oczywtie system wolny od wad, a niektore z niclaayisie
wiasnie z przerostem dziataywalizacyjnych poza granice regiku i sensu. Przerost ten
moze tez prowadzt do wigkszej lub mniejszej eliminacji dzidgtasolidarnych. Pougj be-
dziemy chcieli wskazana pewne, zwzane z tym zageenia, na jakie natany jest czio-
wiek wolnego rynku, czlowiek, ktérego nazwely tu homo aemulans.Rozwaania
umieszczamy w kontégie historycznych, polskich przemian politycznydystemowych.
Zaczniemy od przywotania idei solidagsooraz idei ludzkiej pracy, odwohg sk do tego,
w jaki sposob glrenia Polakdw tamtego okresu zostaty wyartykutowanaysleniu spo-
lecznym Jézefa Tischnera. Pytanie, jakie stiidaita niniejszych rozwan dotyczy miej-
sca idei solidarni w dzisiejszym, zdominowanym przez mechanizmykoyreswiecie.

2. Filozofia J6zefa Tischnera a polskie przemiany

Mysl J6zefa Tischnera zawiera dwie wima, organizujce p od wewntrz, linie roz-
wojowe. Jedna, niejako teoretyczna, organizuje badarn@a zmierzajce do zbudowania
adekwatnej filozofii cztowieka, takiej, ktéradizie maliwie najblizej ludzkiego déwiad-
czenia i ktora usituje uchwychawet to, co zdajeesivymykat pojgciowemu i dyskursyw-
nemu ujmowaniu. Rozwdj nily Autora wedtug tej zasady prowadzi od probycia czio-
wieka, jako istotyyjacej wswiecie wartdci do ugcia go, jako istoty dialogicznej i drama-
tycznej zarazem, dla ktérej dopiero ,wydarzenietlsguua’ otwiera widciwy horyzont dla
najbardziegywego déwiadczenia dobra i zta, horyzont, ktory nazywany jegatologicz-
nym”. Dochodzi tu do gtosu metafizyczna idea doktéra wswiecie empirycznym ujaw-
nia st poprzez twarz innego i ptyne od niej etyczne wezwafie

Druga ze wspomnianych zasad organizujélemye Autora wokét bigacych proceséw
spofecznych i politycznych, procesow, ktére stahowblska drog: do niepodlegitci i
usunkcia systemu totalitarnego. W tejeézi swojego mylenia, Tischner prébuije nie tylko
zidentyfikowa i wydoby¢ wiasciwy sens tego, cosivydarza — tak relfilozofii postrzegat
w swoim czasie Hegel — ale ta w wymiarze etycznym, wskazkierunek dalszego mar-
szu i sens pokojowej walki. Mignie to jest zatem nie tylko prdbpisania i komentowania
historycznego procesu, lecz — na innej bardziejnajdptaszczynie — samo w sobie jest
istotra, ideowa czescia catego, historycznego procesu, ktéry doprowadzilodzyskania
niepodlegtdci. To, co uniwersalne, e przejawia sie w tym, co historyczne i konkretne
— dwa wyré@nione nurty mog Sie oczywicie przenikd i dopetnid w poszczegodlnych
pracach.

® Wiccej na ten temat pisze: MRIMEGA, "Od etyki wartéci do agatologii. Kilka uwag o filozofii J6-
zefa Tischnera'Kwartalnik Filozoficzny27(1999), z. 4, 5-21.
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Etyka solidarnéci jest najbardziej znageza pozycp nurtu drugiegh Z punktu widze-
nia dzisiejszego namystu praca ta zawiera jednemchaiejszych analiz ludzkiego wspét-
dziatania. Rzecz znalazfa tu W¢awe stowo, bowiem sam ruch ,Solidaged byt jednym
Z najpkkniejszych przyktadéw ludzkiego wspétdziatania,&xano co do gii i autentycz-
nosci, jak i skali zjawiska. Zgodnie z ogélimetod, Tischnera, nacechowamiezwykh
trafncécia w uchwytywaniu ludzkiego dwiadczenia, praca ta ukazuje nelggzy sens
wspolidziatania i wspotpracy, taé chrzécijanski sens. Czym jest bowiem w swej istocie
solidarng¢? Jest dwiganiem cudzego ¢taru; ,Jeden drugiegogiary ngcie...” Solidar-
nos¢ jest zatem najbardziej fundamentappostaci ludzkiego wspotdziatania, a jej para-
dygmatem jest czyn mitosiernego Samarytanina. Biycdze idei solidarnéci analiza
Tischnera uzupelnia o dalszestie solidarng¢ jest spontaniczna, ,rodziessama”, nie
potrzebuje zewgtrznego przeciwnika, lecz ,zwracagsilo wszystkich a nie przeciwko
komukolwiek”, wiaze sk z prawd, ludzks godndcia i sumienierfl

Dalsze analizy Autora przynasiresci, ktére wiza Sie z historycznym i spotecznym
kontekstem alzen Polakéw tamtego okresu. Solidaségest formy ,dialogu”, ktéry buduje
ludzka wspdlnot, a jego tematem jest praca. Doktadnidj tza jak uwolné prae od bez-
sensu i zednego ,boélu”, pochodego od innego czlowieka. Praca musirseuchronnie
wiazat z wysitkiem i pewnym, wigciwym jej ,bélem”, ale ,bdl” pochodaty z ,moralnego
wyzysku” jest bdlem zminym i maliwym do usungcia. Mimo, i gospodarka planowa
miata by lepsza ni gospodarka rynkowa, byto calkiem odwrotnie, naigroie swiado-
mosci robotnikbw dominowato poczucie marnotrawstwa itkysi bezsensu pracy. Etos
solidarngci zawiera upomnienie gsio sens i godrid ludzkiej pracy, a dalej, o godéto
czlowieka, ktory pracuje. Godfibta wyraa st w trzech najbardziej elementarnych pra-
wach: prawie do ,najwiszej Nadziei — Nadziei, ktora e czlowieka i wspdlnoty ludzkie
z Bogiem”, prawie do pracy z sensem oraz w prawiéwbrzenia zrzesheludzi pracy.
Godna¢ cziowieka pracy — jak czytamy dalej — jest farfegoniepodle gt oci.
Niepodlegta godn@ ludzi pracy jest dziniepodlegtécia Polski®. Sformutowanie dalej
idacych interpretacji i celow w tamtym czasie nie bgiczywicie maliwe. Dopiero w
1990 roku mena byto powiedzi€ wprost o politycznych gkeniach ,Solidarnéci”; zada-
niem tl)a/}o wyprowadzenie narodu z komunizmu” a celgbudowanie podstaw demo-
kracji”

Idea ludzkiej pracy petni w spotecznym étgniu Tischnera relrownie wana jak idea
solidarndci*’. Myslenie to odstania wielé wymiaréw ludzkiej pracy i bogactwo e
zwiazanych z i idei. W swym najbardziej podstawowym wymiarze prggst dziataniem
stuzacym zyciu, jest sih zdolm przeksztatoatworzywo w produkt. Ale dziatanie to jest

7 J. iscHNER Etyka solidarneci, Krakow: Znak 1981. Praca miata kilka wyidd992 (rozszerzone),
2000 a w 2005 roku ukazatazsiowe rozszerzone wydanie ftyka solidarnéci oraz homo sovieticus.
Ostatnie wydanie zawiera dodatkpwzgledem wydania z 1992 r.) ¢ ,Etyka solidarnéci po latach”.
Dla uproszczenia sposobu cytowania, odwotujemytisiaj wykcznie do ostatniego wydania (z roku
20005). Pragte oznaczamy skrétem ES.

8ES 12-14.
° ES 113-114, pokétenie w oryginale.
0ES 202.

1 Temat pracy jest obecny Etyce solidarnéci, refleksji nad pragposwigcona jest ksizka Polska
jest ojczyzn (Pary: 1985), idei pracy w warunkach rynku $poegcony jest esej ,Metamorfozy naszej
pracy” (ES 272-288)
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przesycone poznaniem i &by, idac tropem pozostawionym przez Norwida, Autor élae
pra jako ,czynne mylenie”. Jdli tak, to w obebie pracy jest miejsce na prayjvearéwno
w sensie podmiotowym (dotygzym relacji mgdzy pracujcymi osobami) jak i przedmio-
towym (dotycacym wiedzy technicznéf. Najwazniejszy w mgleniu Autora jest etyczny
wymiar pracy: tu pojawia sidiagnoza sytuacji, jako ,choroba” polskiej praitigea ,mo-
ralnego wyzysku” oraz zwtana z nimi kluczowa idea ,pracy nad prfamzumiana, jako
,namyst nad sprawkultury pracy™®. W kontekcie EncyklikiLaborem excernesojawiaj
si¢ jeszcze bardziej podstawowe rozstrzyggiai. podmiotem pracy jest osoba ludzka; ,to
praca jestla cziowiekaa nie cztowiekdla pracy**. Ostatecznym celem pracy jest te
zawsze cztowiek a nie pomizaie kapitalu. W wymiarze spotecznym natomiast rodeyp
polega nie tylko na tymze jej owoce zaspakagapaturalne potrzeby, alezt@a tym,ze
praca jest czynnikiem twafzym wiez spotecza, jest rodzajem ,porozumienia” cziowieka
z czlowiekiem. Wedtug stéw Encykliki, praca jest gsipoteczn”, ,sita budowania wspol-
noty”. Totez ujecie sfery pracy w kategorii ,walki” porgilzy ,prag” i ,kapitalem” jest
bfedem, i praca i kapitalasw pierwszym rzdzie elementami struktury pracy.sligraca
jest ,sila” tworzaca ,wspdlnot”, to obok swych wszystkich wymiaréw, nie pgonie mi€
wymiaru etycznego, i on Wiaie jest najwaniejszy.

Niemniej, w esejach Tischneragaoeconych trudnéciom budowania howego paxt-
ku, pojawia si wyraznie take ekonomiczny wymiar pracy; praca jest rowrii@orzeniem
kapitatu, bez tego warunku nie ma pracy w doktaday@czeniu tego stowa, ten, kto nie
chce tego zrozumienie rozumie sensu pracy

Etyka solidarnéci ukazata si w roku 1981 i byla filozoficzip artykulacy dazen Pola-
kéw tamtego, pknego okresu. Jedeitée lat pdniej ukazala si jej ponowne wydanie
wraz esejami dotyazymi problemdéw budowania nowego tadu. Todnta w tych esejach
dochodzi do glosu, geednio lub bezpednio, przywotany wiej, ekonomiczny aspekt
pracy. Ich negatywnym bohaterem jésimo sovieticyscziowiek skaony przesziécia
komunizmu. On wknie nie chce uzréakoniecznéci ekonomicznych warunkéw pracy i
nowej, rynkowej sytuacjiHomo sovieticuso czlowiek nie tylko zbyt pasywny i mato za-
radny, to cztowiek, ktory catkowicie nie jest zdpltlo wzkcia odpowiedzialnéri za swoj
los, w szczegOdlriei za swdj los ekonomiczny. Tego, czego dawniej kiez# od komuni-
stow, oczekuje obecnie od kapitalistow; a w szclregdi oczekuje pracy oraz tegoe
ktos§ mu zorganizujeycie, gdy: sam zupelnie nie umie porugzk w warunkach wolndi
gospodarczej. Dobrym przyktadem takiegozskéa komunizmem byt materiat BBC doty-
czacy repatriacji Rosjan pochodzenia niemieckiegorzgtdv okresiepierestrojki mogli
powrdcic do Niemiec z terendw bylego Zygku Radzieckiego. Ludzie ci, ahaatych-
miast otrzymali obywatelstwo i programy pomocy, eaje nie potrafili z tej pomocy ko-
rzysta, zupetie nie wiedzieli jak siznale¢ w warunkach wolnéei i byli catkowicie pa-

sywni.

12 3. TiscHNER Polska jest ojczyzndz. cyt, 125.

13 |dee te zostaly bardzo dobitnie sformutowane wakazw hali Oliwii wygloszonym do uczestni-
kéw Zjazdu ,Solidarnéci” (ES 121-127). Czytamy tam: ,, Kluczem do niepemlbici Polski jest praca
nad prag. (...) Kluczem do niepodlegioi Polski jest d& niepodlegté¢ polskiej pracy” (ES 126). Zob.
tez: J. TiSCHNER Polska jest ojczyzn dz. cyt.126.

14 JaN Pawee 1, Encyklika Laborem Exercensr 6. Na temat pracy jako ,sity” twagzej wspélnoty
zob. nr 20. Por.: J.u3cHNER Polska jest ojczyzndz. cyt.19-20.

B ES 159.
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Co pozostato z pierwotnej idei solidagobw latach 90? OdpowiedTischnera znajdu-
jemy w esejach umieszczonych w trzecigjsczdrugiego wydania pradytyka solidarno-
$ci oraz homo sovieticusatytutowanej ,Etyka solidarsoi po latach*®. Odpowied nie
mogta by pozytywna. Polityczne zwyggtwo obozu ,Solidarn@i” przyniosto rozpad w
jej szeregach, co byto nie do unikia. Bardziej niepokagy byt natomiast rozpad samego
etosu solidarn@i'’. Pierwotn ide: solidarndci ,uniwersalnej” (,ludzkiej”) zastpiono
idea solidarndci ,frakcyjnej”, a ta ostania jest niczym ggej jak tylko solidarnécia we-
wnatrz grup zabiegagych o wladz i pienadze. Przyczyn takiego stanu rzeczy Tischner
dopatruje i w postawach, ktére identyfikuje, jako ,konsumowanig/cigstwa”. Zabrakio
odwagi i heroizmu potrzebnych do dékaenia dzieta utworzenia demokratycznegf- pa
stwa prawa i uzdrowienia polskiej praty

Dzis$, znacza czes¢ drogi w kierunku budowania nowego padku mamy ju za so-
ba. Wigksza¢ z nas — ché przecig nie wszyscy — m@ korzysté z dobrodziejstw
kapitalizmu. Wiemyze nie ma bardziej wydajnego sposobu zorganizowania gospodar-
ki. Wiemy tez, ze nowy system nie jest wolny od wad;ei wady te ujawniaj sic nie
tylko w spoteczastwach wychodaych z komunizmu, lecz tak w najwyej rozwink-
tych spoteczéstwach Zachodu. Ich lista jest znana i nie ma tu miejsca,eapszypo-
minac.

Czy w spoteczistwach zdominowanych przez ekonemniywalizacg — w ktérych ry-
nek zrywa w¢zi spoteczne oraz prowadzi do indywidualizmu i dtnu spotecznego —
jest jeszcze miejsce isaotkanie dialog w takim w takim sensie, w jakim mowiesh nim
w filozofii dialogu i spotkania? Czy jest jaKieniejsce na dziatania solidarne?lij&ak, to
jaka posté dziatania takie majprzyjmowa? Nie wiemy jak, i czy w ogéle aut&ilozofii
dramatuodniostby st dzi§ do tych probleméw. Zagrenia dla solidarnii ,,uniwersalnej”
— a ta jest zawsze aktualnaa-vsrozwinitych spoteczéstwach rynkowych zupetnie inne.
Z innych powodoéw mze by tez zagraony sens ludzkiej pracy i podmiotoséatego, kto
pracuje. O niektdrych z tych zage chcemy powiedzieponie;.

3. Homo aemulansjego przypadki

W $wietle rozrénienia wprowadzonego na patal tych rozwaan, bez wgkszego ry-
zyka, maemy powiedzié, ze w rozwinktych spoteczigstwach rynkowych domingljza-
chowania polegage na rywalizacji. Jest ona oczyeie niezlgdna. Jestgny istotami,
ktére musz ze soh konkurowa i rywalizowa, lezy to bowiem w naszej naturze. Konku-
rencja jest pgyteczna zaréwno dla rozwoju jednostkowego, jakzimmju catych spote-
czenstw, 0 czym poucza angielska ekonomia polityczje wspotczéni kontynuatorzy.
Ale mazliwy jest jej przerost poza granice radku i poza granice senddomo sovieticus
nie chciat i nie potrafit waic za siebie odpowiedzialéd, nie chciat uczg sie nowych
regutzycia. Homo aemulangna wszystkie reguly gry i doskonale umig \si nich poru-
sz&. Moze by nawet mistrzem w grach tego rodzaju. Niemniejadmany jest na niebez-
pieczéstwo nadmiernego przerostu rywalizacji i konkurgngjkiego przerostu, ktory

18 ES 249-288.
17 3. TisSCHNER Etyka solidarnéci oraz homo sovieticu&rakow: Znak 2005, 271, por. s. 250.

18 Nieco bardziej optymistyczndiagnoz znajdujemy w napisanym rok fifiej eseju ,Rewolucja i
wstyd”. , To nieideasi¢ rozpadta. Rozpadtesjej podmiot —klient socjalizmu ES 260.
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prowadzi poza granice ragtku i poza granice sensu. Prowadzi ande istotnego ograni-
czenia albo nawet catkowitego wyeliminowania dziaalidarnych.

Jakie g to niebezpieczestwa? Wyodsbnimy nizej trzy typy sytuacji, w ktorych takie
niebezpieczéstwo jest obecne, a cziowiek nie potrafi mu sptodtd pierwszym z nich
dochodzi do catkowitego uwikfania i absolutyzaajnkurencii z jakind jednym, konkret-
nym rywalem. W drugim rywalizacja jednego typu doujgé wszystkie inne sytuacje.
Trzeci wreszcie dotyczy pewnego efektu wetranego wydgzenia, na jaki jest natany
cztowiek konkurujcy'®. Oczywicie, wszystkie te przypadki m@gwyskpowa we
wszystkich dziedzinackycia, a nie tylko w sferze ekonomiczne;j.

W przypadkach pierwszego typu, jakankretna rozgrywka konkurencyjna catkowicie
wypetnia, dominuje a w Kau obejmuje nieograniczeanvtadz nad zyciem jednostki,
stapjc sk dla niej jak powietrze, bez ktérego nie zaay¢ i jak wysoki mur wezienny,
ktory oddziela od zewatrznegoswiata. Jednostce, ktora zostata uwiklana w syguigcjo
rodzaju — to trzeba podktie - nie chodzi o oggniecie jakiegd bardzo wysokiego pozio-
mu jej wkasnych aspiracji albo o aghiccie jakiegd upragnionego i trudnego celu. Jej
chodzi o0 samo zwyestwo nad rywalem. Tak jednak rozumie swoje prawdzstnienie,
swoje prawdziweycie, i 0 to toczy swajgre. Kainowi nie chodzito o jakibardzo wysoki
poziom mitGci Boga skierowanej do niego, nie przyniostaby ma epokoju, gdyby jed-
noczénie nie wiedzialze jest ona wiksza od mitéci Boga do Abla. Chodzito mu, bo-
wiem przede wszystkim o praagniecie Abla. Salieri, ktéry byt uwiklany w rywalizagj
tego rodzaju z Mozartem, pizevat katusze nie z tego powocke, nie mégt skomponowa
utworu muzycznego, lecz z teg® nie mogt tego zrobilepiej od Mozartd. W swych
rozwaaniach na temat etyki walki T. Kotafiski wyr@znia dwa rodzaje walki; tak w
ktérej przeciwnicy odczuwajnienawéé i daza do wzajemnego zniszczenia, idalv ktorej
przeciwnicy, ché swiadomi antagonizmu, nie odczuwajo siebie nienawti i rywalizuja
o rzadkie dobrd. Gdy rywalizacja ospga tak wysoki poziom, jak w przywotanych przy-
padkach, fatwo o przgie do tego rodzaju walki, sfod wyzej przywotanych, w ktérym
dazy sk do zniszczenia przeciwnika. Tak bylo w paradygiemtym przypadku Kaina. W
bardziej czstych i powszednich przypadkach, ciosy nieantak tragicznej formy i konse-
kwencji, lecz w réwnym stopniu madpy¢ przejawem moralnego zta. Opisanezajysytu-
acje maj charakter skrajny, raczej archetypowy rzieczywisty.

Drugi typ przypadkow, ktory chcemy tu wyebni¢, jest natomiast bardzo rozpo-
wszechniony. Podstawa jego wyelghienia nie polega na niezwykle trwatym i mocnym
powiazaniu dwdéch rywali w rozgrywce riieré i zycie, lecz na wielkiej sile, dynamice a
przede wszystkim wszechobegécioproceséw rywalizacji. Nie chodzi tu o pokonatégo
a nie innego, szczegdblnego rywala, lecz o4oigaiccie wszystkich rywali w ogole. Etyka
tradycyjnie nauczatae prawdziwym dobrem dla czlowieka jest dobro o aki@rze we-
wnetrznym. Nie wiemy na ile nauka ta byta faktyczniektykowana w przeszoi, a na ile
taki poghd jest wynikiem idealizacji przesZit przez wspétczesnych autorow. Wspotcze-

19 Przypadki te ju wyréznitem i opisalem w innym miejscu: MyRa, "O konkurencyjnéci w ludz-
kiej naturze i jej granicach", wAspekty konkurencji na rynku w procesie globalizaeg. JZYRrA, Kra-
kow : PK 2006. Tu korzystam z tych opisow.

20 Odwotuje st tu do relacji pomidzy Mozartem a Antonio Salierim, tak jak zostata mlkazana w
filmie M. FormanaAmadueus¢1984).

21T, KoTARBINSKI, Traktat 0 dobrej robocid,6dz-Wroctaw : Ossolineum 1955.
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s$nie jednak powszechnie wyznajemy i praktykujemy ietmy poghd, taki mianowicie,
ktory zaktadaze najwaniejszym dobrem dla cztowieka jest dobro o chara&teexwrtrz-
nym. To ono ma nam zapewniniezalenos¢ i szczscie, jak niegdy wiedza i cnota miaty
zapewnt ja czlowiekowi mydremu. Tym dobrem zewtriznym jest, w pierwszej kolejno-
sci, sukces, on Zazaklada udziat w takiej czy innej rywalizacji. Majsciej chodzi o suk-
ces materialny, ale nme tez chodzé o jego bardziej wyrafinowarpost#, o0 samo zwyer
stwo i ptyrace z niego poczucie mocy. Czyzdnie do tak pojmowanego dobra jest samo w
sobie nieetyczne? WAdnym razie — mi@ ono by jak najbardziej zgodne z etyka szcze-
golnie wtedy, gdy sukces oznacza zefie wtasnej firmy i stworzenie miejsc pracy dla
mniej zaradnych. Istnigjjednak pewne zagtenia, ktére nas tu interegujOsiagniccie
sukcesu w warunkach silnej konkurencji i rywalitagymaga wielkiej energii, koncentra-
cji uwagi, rozmachu i roziglu. Nastawieni wycznie na sukces zawodowy, memy prze-
sta® mie¢ czas i energina cokolwiek innego, cliazasadniczo nie przestajemychyrazli-

wi na wartgci moralne.

Dobr, metaforycza ilustracg tego, o czym tu mowa, zawiera znany w ramach amery
kanskiej etyki biznesu, artykut B. McCoy'a pRrzypowié¢ o sadhéf. Historia, ktog
przedstawia wydarzytaesiv Himalajach, a jej bohaterami byto kilka grup atmjxch tury-
stow. Najwyzszym punktem ich kilkutygodniowego trekkingu bytaajdujca sé na wy-
sokaici ponad 5000 m, goérska przet. W czasie zdobywania tej praety napotkali na
maksymalnie wycigczonego i przemarzgtiego Hindusa, ktéry usitowat pokah& sam,
tra; w przeciwnym kierunku. Kala z grup cédla niego zrobita: otrzymat koc, odzje
gormce napoje, utmono go na wygodnym miejscu. Ale ostateczniedkaz grup ruszyla
dalej. W odrénieniu od sytuacji z przypowdei o mitosiernym Samarytaninie, problem
Hindusa nie zostat skutecznie rozwény. Kady z przechodgych wycagnat do niego
reke, ale potem jakbyajcofmat. Chat kazdy cas zrobit, aby go ratow@ nie dowiadujemy
sig czy Hindus ostatecznie pezé

Co spowodowataze ambitni turyci postpili tak, a nie inaczej? Czy byli lachi pozba-
wionymi sumienia? Najwytaiej nie, przecie nie pozostali obejni. Co przeszkodzito im
w znalezieniu skutecznego rozaania? — ich wkasne cele. Dochodzimy tu do sedna gpraw
Czlowiek dziatajcy w ramach ostrej konkurencji i przsj wytaczm odpowiedzialnécia za
swdj byt musi si silnie skoncentrowana whasnych celach. sliesie rozproszy, albo zajmie
czymé innym, celu mee nie osigna¢. W rezultacie tych tendencji i obaw jednostka przesta-
je mig czas i energina jakiekolwiek inne cele, a w szczegdiriona dziatania, ktére nazy-
walismy tu dziataniami solidarnymi. Dobra wola istniegée podmiot jest zbyt zgy i zbyt
mato ma czasu, aby realizowa.

W bardziej skrajnych przypadkach pragnienie sukoeste by tak wielkie,ze maze-
my przesté widzie¢ cokolwiek innego i zaczynamy dziatak z zawazanymi oczami. W
szczegolnéci, gdy przestajemy siliczy¢ z wptywem naszych dziatena los innych ludzi,
nasze dziatania przestaby¢ moralne. W odniesieniu do naszej, polskiej rzedzipici
znakomicie udato sito pokazé Feliksowi Falkowi w zrealizowanym kilka lat temilnfie
Komornik”?3, Tempo przemian w Polsce w ostatnich latach bylo takiejee literatura i
sztuka nie nagtaja z ich opisem, na co zresatas¢ czesto dag Sk stysz€ gtosy ubolewa-
nia. Jéli takie préby § podejmowane, to dotygzalbo przypadkéw tych oséb, ktéryne si

22 B, McCoy, "Przypowidé o sadhu”, wEtyka biznesu: z klasyki wspétczesnejlinymerykaiskiej,
red. L. Ran, J.S0JkA, Pozna : W drodze 1997.

2 Komornik,rez. F. Falk, scenariusz. G. Loszewki, dramat obyeggjprodukcja polska 2005.
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nie powiodio, albo zamierzonych postaw eskapiznalkdwi udato s przetama to mil-
czenie i nawizat do najlepszych tradycji polskiego kina moralneggpokoju. Jego tytu-
lowy bohater, pogpuje doktadnie tak, jak to zostato opisaneeyyZ zawizanymi oczami
walczy o sukces zawodowy oraz przeprowadza rozgryavlokalnym establishmentem
powiazan elit prawniczych i biznesowych Walbrzycha, pexen skadingd niezbyt czys-
tych. W odré@nieniu od dé¢ jednoznacznego scenariusza ,Wodzireja” — filmuktérym
Falk méwit o tych samych problemach w warunkachnego socjalizmu — tytutowy ko-
mornik natrafia na rywali, ktérzy w kou okazuj sie lepszymi od niego graczami, i na tym
miedzy innymi polega wartg i wieloznaczné: scenariusza nowego filmu FafkaPro-
blem, ktéry film pokazuje bynajmniej nie ogranicg@do sytuacji specyficznej dla Polski.
Jak komentuje sam Falk, jest to problemaszerszy, wiciwy dla najwyzej rozwinktych
spofeczéstw.

Trzeci i ostatni typ przypadkow, jaki tu wyrdamy, nie dotyczy moralnych granic kon-
kurencji i rywalizacji, lecz osobliwego wplywu, jakjawiska te mog wywiera na sfeg
pragnié jednostek. Chodzi mianowicie o te jednostki zaczyngamimowolnie kopiowa,
naladowa pragnienia swoich rywali. Jest rzeadeco dziwa, ze zjawiska te d& czsto
uchodz uwadze etykow i autoréw zajmgych s¢ psychologi filozoficzna. Jednym z
wyrazistych wyjtkdw jest tu, wspomniany na wpte, René Girard. Trzeci typ zagea dla
homoaemulansjakie tu opisujemy, polega na tyse mae on ulec tendencji do postrzega-
nia wszystkich sytuaciji, w jakichesznajduje, jako sytuacji o charakterze konkurengyjn
W zwiazku z tym, jego pragnienia i zachowania w sposailzigj lub mniej zamierzony
nabierag charakteru mimetycznego wzdem pragnig rywali. Wszyscy znamy dobrze
sytuacje, w ktdrych ktointeresuje si czyns tak tylko diugo, jak dlugo czyni to jego rywal.
Gdy tylko rywal porzuci swoje zainteresowanie danyeeg@miotem, niemal natychmiast po
tym czyni on to samo. Gdy cziowiek konkway ulegnie tej tendencji i zacznie wszystkie
sytuacje identyfikowéjako sytuacje rywalizacji, jego/cie mae sté& sig wewretrznie pu-
ste, niczego nie pragnie orrjsam z siebie, ani do niczego sam z siebie 4zg. dPragnie,
robi i ceni to tylko, co rohii ceni inni, a zwlaszcza ci, ktérych postrzega jako stvoiaj-
wazniejszych rywali.

Nie mazna powstrzyméasie od wraenia,ze ma tu miejsce jakieprzekroczenie gra-
nic, w ktorych konkurencja ma sens. U normatywnych podstaw liberaleipabbro i
wolnos¢ kazdej jednostki, ktore ostatecznie uzasadnjej prawo do swobodnego roz-
woju. Podstawy te kalej jednostce zapewniginazliwo$¢ osagniecia wart@ci zwiaza-
nych z niepowtarzalricia jej osobowsci: autentycznéci i bycia soh®. S to wartdci
nieznane w poprzednich epokach kultury europejskiej oraz wspotczesnych dtultura
Wschodu. Czy opisane zjawiska, w jakie jestagany i w jakich uczestniczy cziowiek
konkurupcy, s rzeczywicie realizagj tych specyficznych i niegtpliwie cennych war-
tosci? Czy raczejsone jaks$ groteskow postaci tej realizacji? Nadmiar rywalizacji
sprawia,ze, ch@ kazdy z osobna i kaly dla siebie, to niemal wszyscy rakprawie
dokfadnie to samo. Mato kto ma odwazerwéa z obligatoryjnym kggiem imitowania
pragnieéx i pojs¢ whasry drogy, szczegdlnie wtedy gdyby miata to ¢hgroga maito
uczszczana albo droga zupetnie nowa.

24\Wodgzirej rez. i scen. F. Falk, film obyczajowy, produkcja palsk977.
25 C. TavLoR, Etyka autentyczroi, tum. A. Pawelec, Krakéw : Znak 1996.
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4. Zakaczenie: Solidarni i potrzeba filozofii pracy dzisiaj

Czlowiek nie mae postpowa jak homo sovieticyamusi umi€ decydowa o sobie i
podpa¢ odpowiedzialné za wiasny los, w tym réwnieza swoj los w sferze ekonomicznej.
Ale czynic tak, nieuchronnie wkracza na ptaszczykonkurencji i rywalizacji, te Za
mechanizmy magweciagma¢ go w swoje tryby, daleko poza granice pol@l. Niektdre z
tych negatywnych midiwosci staralémy sk opisa wyzej. Czy wswiecie zdominowanym
przez te mechanizmy jest jeszcze miejsce na wgmtpna dziatania solidarne? W jaki
sposob znale€ dla nich miejsce i jakmap przyja¢ posta?

Zagrazenia dla ludzkiej solidardoi ptyna dzisiaj nie z bezsensu utopijnego i narzuco-
nego nam systemu, ale z innyaiddet, a w szczegol§o z wyolbrzymienia znaczenia i
roli opisanych tu mechanizméw. Wiasnezerry ludzi zdominowanych przez te mechani-
zmy mog by¢ tak wielkie,ze nie leda juz mie¢ ani sit, ani czasu na cudzyezar. A to
wiasnie naley do istoty ludzkiej solidarriai.

Czy idea solidarn@i jest jeszcze dzisiaj aktualna? Odpowied to pytanie trzeba
zréznicow&. Jezeli ideg solidarndci rozumi€ szeroko, ze wszystkimi jej spotecznymi i
politycznymi tréciami, to odpowiefl nie mae by pozytywna. Nieuchronnie musiaty
nasipi¢ podzialy polityczne, spoleczne, biznesowe orazysikie inne. Nieuchronnie
musialy pojawt sk dziatania rywalizacyjnezycie zadnego realnego spoteégéva nie
moze sklada sic wylacznie z dziata solidarnych. Jdi natomiast ide solidarndci wzia¢ w
sensie wzszym, jako to, co nazwélhy jej etycznym rdzeniem, to odpowiedie tylko
moze, ale musi by pozytywna. Tak bowiem rozumiana idea solidacndezy u zrédet
etycznego milenia, a jej podstawowej roli w etyce chiagnskiej nie trzeba nawet
wspoming.

W 1992 Jozef Tischner pisat:

.Ludzie pytap mnie czasem: cztyka solidarnéci jest jeszcze aktualna? Mamy nowe cza-
sy, howe potrzeby, nowe zadania.dMyze odpowied jest oczywistaDefinicja zasady so-
lidarncsci znajduje si u sw. Pawta:jeden drugiego etary naicie, a tak wypetnicie prawo
Baze. Chwila, w ktérej zapomnieliiyny o tym, bytaby chwil naszego samob6jstwa”

Stowa te wolno nam odrii@do tego, co wkej nazwalmy etycznym rdzeniem idei so-
lidarncici. Ten jest aktualny zawsze. Co te stowa znde®, po prawie 20 latach, w nowej
sytuacji i wobec nowych wyzwi@ Odpowiedzi musimy szu&kana whasny rachunek i na
wlasm odpowiedzialnéé. Na bardziej ogélnym poziomie znaczy @ wchz musimy
szuk& nowej postaci syntezy pogdizy idey wolncici i ideq solidarndci. W czasach zma-
gan o niepodlegtéc solidarndé¢, w sposéb naturalny, byta sprzymiereem wolndci, bez
jednaici spoteczéstwa zwyogstwo nie bytoby maiwe. Dzi§ natomiast mze by i bywa
inaczej, a pytanie o syntewvolncici i ludzkiej solidarnéci w nowych warunkach potrze-
buje nowej odpowiedzi.

Pytanie, przed jakim stajemy dotyczy tego, jak zgataiejsce dla elementarnej soli-
darndci we wspétczesnym spotedmtwie rynkowym. Sprawa dotyczy nie tylko Polski i
krajow wychodzcych z komunizmu, ale catej kultury Zachodu. Webl amerykaskiej
filozofii politycznej komunitarianie argumentuga maliwoscia przywrdcenia wjzi spo-
lecznych w obgbie wspdlnot lokalnych. Warto zwrécuwag:, ze dzielenie przestrzeni
zamieszkania m@ stanowd wazne tworzywo dla budowania i spotecznych. Zwa-

BES 5. 7.
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zywszy jednak na kluczawrole pracy we wspoiczesnych spotesgvach, jeszcze via
niejsza wydaje sisfera pracy. Jak zachotvalementara ludzka solidarné¢ w tej pod-
stawowej dla naszeggcia sferze? Pytanie jest tym trudniejszewymiarem pracy, kté-
ry zdaje st najbardziej liczg jest wymiar ekonomiczny, a jednoéme mamyswiado-
mos¢ pokgi i wszechobecrigi rynku. Prowadzi nas to do przekonania o aktuainb
potrzebie kontynuowania filozofii pracy w zupemiewyezh warunkach. Nie ma ona fa-
twych zadé. Musi bowiem wskazasposob uzgodnienia ekonomicznego wymiaru pracy i
dyktatu rynku z jej wymiarem ludzkim, a przede wskiystz elementarludzka solidar-
noscia. Musi ona wskazajak znalé¢ punkt rownowagi nedzy rywalizacy a wspotdzia-
laniem. Niezalenie od tego, jakadulzie préba rozwizania tego problemu, jedno vma o
niej powiedzié juz z goéry: na pewno niechzie tatwa, droga pod gt zawsze wymaga
pewnej odwagi. Ale w czasach ,Solidaéod bylo jeszcze trudniej, odwaga musiata
wowczas przyjmowaforme heroizmu.

Sprawy, o ktérych tu mowa w nieco inny sposéb ddzholo gtosu w refleksji Tisch-
nera:

.MOwi si¢ dzi§ wiele o Polsce i polskoi. Czy jednak nie to wkaie byto rzeczywistym wy-
znacznikiem polskai, ze byla przygotowana na heroizm? Czasem byt to harazynu,
czasem heroizm nélenia, ale zawsze heroizm. Co staniezsimtodym pokoleniem, gdyesi
mu wméwi,ze jego celem jest bea™’

Zbigniew Herbert uparginit heroizm polskich robotnikow w niezrownany, ki
sposob w ,Przestaniu Pana Cogito”, nadanu jednocz&ie wymiar uniwersalry.

Stawka odwagi, jaka jest davymagana przy podejmowaniu dziakolidarnych w zu-
petnie odmiennych, rynkowych warunkach jest nieporgwalnie mniejsza, lecz, po-
wtérzmy, nie § to wcale dziatania fatwe. Erozja etosu solidéchewiazana byta z rozpa-
dem tasamdci cztowieka dawnego systemu, kdgkto w taki czy inny sposéb byt ,klien-
tem komunistycznych straganow”. Baiciaz musimy szuké& nowej tazsamdci, koga,
kto doskonale zna reguty gry, ale mimo to potrafiestamiejsce na dziatania solidarne. O
tym, ze @ one zawsze nitiwe i o tym, jak wiele mog znaczy moglismy sk dowiedzié
wigcej, niz inne narody. Ta lekcja zobaygilje i nie powinnimy o niej zapomina

Jeli praca jest tak wana sfer codziennegaycia, to nie mniej wana jest ta posta
elementarnej solidardci, ktéra made wystpowa w jej obkbie. Zaszczepione przez
Adama Smitha przekonanige wszystko samo eutozy, albo przekonanieze nic s¢ nie
da zrobt, nie § ani dobrze uzasadnione ani wystargzaj By maze nie ma ogolnego
rozwiazania dla rozwzanych tu spraf. Niemniej, na poziomie konkretéw, nigtpliwie
istniep pozytywne przyktady dziatasolidarnych w czasie obecnego kryzysu. Wgg
chatby stanowd dziatania firm polegafe na ograniczaniu czasu pracy, wprowadzaniu
systemu rotacyjnego itd. po to tylko, aby ratéwalzi przed zwolnieniami.

Glebszy sens i podmiotowy charakter pracyzen@osté zniszczony przez jej bezsen-
sowry organizagj i marnotrawstwo. Diwiadczalémy tego wraz z innymi krajami Europy
Wschodniej przez dziegki lat, a najtrafniej potrafit to zdiagnozowdischner w swej
krytyce realnego socjalizmu. Alegtiszy sens i podmiotowy charakter pragytes zagro-

2TES 271.
287 HerBERT, 89 wierszyKrakéw : Wyd. a5, 1998, 168-169.

29 Na tak mozliwoséé wskazuje analiza C. Taylora, "Kilka refleksji nemat solidarnézi”, Znak
52(2000) nr 8/534, 24-34.
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zone przerostem i absolutyzagedynie jej wymiaru ekonomicznego, a naszkicowane
przypadki przerostu konkurencyfud s tego przyktadem. Praca w warunkach gospodarki
rynkowej musi oczywiicie podlegéa kryterium ekonomicznemu, w ktoérymadza mecha-
nizmy rywalizacji, ale tenie mae to wyczerpywajej calego sensu.

W jaki spos6b pogod&iekonomiczny wymiar pracy, w ktérymadzi zasada konku-
rencji i rynku z nauk o gkbszym sensie pracy, nawilktora pozostawit nam Norwid, Jan
Pawet Il, Tischner? W ndj/tej nauki praca ma Byréwniez ,sita” budujaca ludzka wspol-
not. ,Porozumienie” midzy pracuicymi osobami ma lyintegralm czscia pracy, tak
samo wana, jak wiedza o tym, jak powinno byrzeksztalcane tworzywo. Tischnerowska
idea ,pracy nad prat jako zadania dla filozofii okazuje ¢szatem weciz aktualna, cho
dzis dotyczy czegdzupetnie innego. Nie dotyczy ,niepodleggopracy” i niepodlegiéci
Polski, ale dotyczy przede wszystkim trudnych phkisean mazliwosci syntezy ekono-
micznego i ludzkiego wymiaru pracy.

BETWEENHOMOSOVIETICURAND HOMOAEMULANS

REMARKS ON THEIDEA OF SOLIDARITY AND THE NEED FORREFLECTION ON HU-
MAN WORK IN THE MARKET SOCIETY

Summary

In the paper | attempt to answer the question venetbme of the ideas of the social
movement of “Solidarity” are still valid and impartt at the time of transformation and in
the market society. There were great hopes botlfrdedom and a better life in Poland
among those ideas. In order to describe the ethidaks that inspired the “Solidarity”
movement | refer to the works of Jozef Tischner. htens that at the heart of these values
there is the idea of an elementary human solidaritycare and that this idea has Christian
origins. “Homo sovieticus” is an ideal type of agmn who, being too passive, is not able to
grasp the rules of life in the market society.dntcast to that, | introduce the idea of “homo
aemulans” — a person who has both grasped andrethstese rules. With the greatest
clarity he sees that it is the social competittwat s the source of both well-being and suc-
cess in the market society. Is there a place foeldmaentary human solidarity in the life of
such a master of the competition? Is he still ready to caepeith other people? | identify
three kinds of threats that can prevent such apdrem recognizing the need for human
solidarity. All of them stem from the psychologieadaggeration of the importance of com-
petition in our lives. What we most urgently needaly is the search for a new synthesis
between the idea of freedom and the idea of hurobaasgty. Is philanthropy the only
option or could human solidarity be also built istmme of the institutions of our society?
Tischner's idea of the need of the reflection oman work is still valid but it has a differ-
ent meaning today. We should strive to find the fhay to square the economic aspects oh
human work with its deeper, social and human aspect



